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Jahrestagung
Pflege

Das Fiilhrungsteam der Pflege im Cellitinnen-
Severinsklosterchen Krankenhaus der
Augustinerinnen nimmt sich die Zeit fir
konzeptionelles Arbeiten.

eit mehreren Jahren gibt es im
SKrankenhaus der Augustinerin-

nen die ,Jahrestagung Pflege".
Einen Tag lang nehmen sich die Pfle-
gedirektion und alle Bereichs-, Sta-
tions- und Funktionsleitungen aus
dem Alltag heraus und schaffen die
Basis fur Weiterentwicklung in der
Pflege. Gemeinsam analysieren sie
Herausforderungen und finden Ant-
worten darauf — in der gebotenen
Ruhe, gemeinsam im Team und mit
strukturierter Moderation. Was dabei
herauskommt, flieRt unmittelbar in
den Klinikalltag ein und verbessert die
Zusammenarbeit untereinander so-
wie mit den anderen Berufsgruppen.

Konkret ging es bei der letzten Jahres-

tagung um die vertiefte Ausarbeitung
eines Anforderungsprofils fur Fuh-
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rungskrafte in der Pflege. Was muss
eine Stationsleitung eigentlich kon-
nen? Welche Kompetenzen kdnnen
gezielt gefordert und geschult wer-
den? Welche Aufgaben fallen vielleicht
auch nicht in das Profil einer Stations-
leitung? Und welche Anforderungen
gibt esin Hinsicht auf personliches Ver-
halten? Diese und viele weitere Fragen
rund um die Rolle der Fihrungskraftin
der Pflege wurden diskutiert, in Klein-
gruppen ausgearbeitet und im grollen
Plenum zu einem konkreten Konzept
zusammengefuhrt. Mit diesem Kon-
zept sind nun alle Beteiligten besser
aufgestellt flr ihren Alltag zwischen
Dienstplanung,  Ausfallmanagement
und Patientenversorgung.

Ist es in Zeiten von Personalknappheit
und Kostendruck Luxus, alle pflegeri-
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schen FUhrungskrafte fur einen Tag
aus dem Stationsalltag zu nehmen?
»Ja und nein“, sagt Pflegedirektorin
Daniela Sappok, ,ohne konzeptionelle
Arbeit, ohne das Hinterfragen von Ge-
gebenheiten, die sich im Laufe der Zeit
so eingespielt haben, und ohne klar
definierte Erwartungen aneinander
ist eine strategische Weiterentwick-
lung nicht moglich. Da die Mitarbeiter
in der Pflege die grofite Berufsgrup-
pe in unserem Haus sind, ist dies ein
unverzichtbarer Bestandteil der Wei-
terentwicklung des ganzen Kranken-
hauses. Und nicht zuletzt zeigt dieser
Tag, dass die Meinungen, Gedanken
und Ideen unserer pflegerischen Flh-
rungskrafte uns wichtig sind — genau
wie sie selbst.

In der Vergangenheit ist aus der Jah-
restagung Pflege beispielsweise ein
modulares Qualifizierungskonzept fur
pflegerische FUhrungskrafte entstan-
den, das nun alle (@angehenden) Sta-
tions- und Funktionsleitungen durch-
laufen. So wird aus der Theorie der
Tagung ganz schnell Praxis. Praxis, die
die Pflege im Krankenhaus der Augus-
tinerinnen weiterentwickelt, von der
die Mitarbeiter in der Pflege, aber auch
die Kollegen aus anderen Berufsgrup-
pen profitieren und die letztendlich
daflr sorgt, dass Pflege in schwierigen
Zeiten ein attraktives Berufsfeld ist —
und bleibt. (E.L.)
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